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Valkommen till Skellefted — Staden dar folkets drommar blir till verklighet!

Bakgrund: | Skellefted vet sval besokare som innevanare -
att drémmar kan bli till verklighet! Under slutet av 2000-talet
drogs Skellefted med ett handelsunderskott pa 195 milj. kr
arligen. Det kunde handels- och fastighetsnaringens
representanter inte acceptera. Arbetstillfallen och kapital
lamnade kommunen pa ett orovackande, ej acceptabelt satt.
For att ta tag i problemet och for att skapa ett
handlingskraftigt samarbete mellan handlare och
fastighetségare startades darfor den 10/10 2002 kampanjen
”Nu eller aldrig”.

Drommen var att i ett forsta steg, ta Skellefted tillbaka till
Index 100 och att utveckla stadens interna och externa
kommunikation samt attraktion. En probleminventering
genomfdrdes och i detta skede identifierades ett antal
omréaden som behovde ytterligare forstarkning:

e Skellefted saknade en aktiv centrumledning.

o Skellefted behovde en forstarkning och en
utveckling av centrala och externa handelomraden.

o Skellefted behdvde en &n mer attraktiv handel samt
erbjuda och utveckla ett spdnnande nojesliv.

o Skellefted behovde en an mer attraktiv stadsmiljo.

o  Skellefted beh6vde dven dka stoltheten bland dess
besokare och innevanare.

| forlangningen dromde séledes dessa personer om att dessa kraftansamlingar skulle leda till att Skelleftea
utvecklades till en & mer ”levande stad”.

Den 1/5 2003 bildades Skellefted Erbjuder AB, Skellefteds forsta centrumbolag. Bolagets 4gs av tva ekonomiska
foreningar: Centrumgruppen i Skellefted samt Fastighetsagare i Skellefted. Skellefted kommun har tva
adjungerade styrelsemedlemmar men &r ej deldgare i bolaget. Dess VVd/centrumledare anstalldes den 4/8 2003
och styrelsen for bolaget arbetade darfor mycket intensivt under varen och sommaren 2003 med att ta fram en
strategisk plan dar man fastslog att de inte rackte med att enbart jobba med centrumkéarnans utveckling. Man
fann aven att Skellefteds handel i stadskarnan hade mycket att vinna pd om man dven inbegrep hela stadens
handel samt att kraftansamla kring destinationen Skellefteds utveckling snarare &n centrumkarnan.

Darfor blev Skellefted Erbjuders vision: Skellefted, ett attraktivt charterresemal i Europal
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Vart férsta gemensamma delmal blev ”Arets stadskérna 2006”, véagen dit skulle byggas utifran bolagets
kérnvérden Attraktivare handel, Attitydforandring, Attraktivare stadsmiljo & Attraktivare ndjesutbud i samarbete
med Skellefted kommun och andra intressenter.

Utifran dessa karnvarden har vi sedan satt konkreta mal:

Attraktivare Attitydférandring Attraktivare Stadsmiljo | Attraktivare
Handel No6jesutbud
Mal | Oka handelsindex | Oka stolthet hos Oka aktiviteter dagtid som | Fler uteserveringar

Skelleftebon kvéllstid.

Oka tillganglighet | Oka servicegrad i Forbattra estetiken i Oka méangfalden
butik stadsmiljon

Oka mangfald Oka samarbetsvilja | Oka tryggheten i

stadskérnan

Uppdraget ar saledes fran Skelleftea Erbjuders medlemmar: Skelleftea Erbjuder AB skall verka for en
attraktivare handel och en levande stad som i sin tur skall leda till ett forbattrat handelsindex. Vi skall vidare
marknadsfora stan med dess handels- och ndjesliv genom att bl.a. Driva satsningar pa paketldsningar och en
okad attraktivitet for externa besokare. Bolaget skall saledes verka som ’kittet”” mellan handlare,
fastighetsagare och Skellefted kommun i framtidsatsningen: Skellefted - ett attraktivt charterresemal i Europal

Nulége: Efter tre ar kan vi nu konstatera foljande. ..

- Skellefted har forbattrat handelsindex fran 87 till 90 dar sallankpshandeln har okat 12 %. | kronor en
forbattring med 167 miljoner kronor, per 2004.

- Vihar invigt "Solbacken”, Skellefted nya externa kdpcentrum. Byggt i tré!

- Enstorre del av stadens kommersiella fastigheter samt butiker har renoverats eller helt byggts om som
t.ex. Citykompaniet.

- En helt ny Biostad, invigdes hdsten 2005.

- Stadens alla hotell har renoverats, perioden 2003-2005.

- Hotellbeldggningen har dkat stort.

- Antalet turistnatter har slagit rekord 2004 & 2005.

- Parkeringsbelaggningen har 6kat i Skellefted.

- Andelen ¢j uthyrd yta har minskat, idag ar det svart att hitta kommersiella lokaler i centrum.

- Omsattning i butikerna har okat.

- Nyetableringar inom handel &r stor.

- Antalet sysselsatta inom handeln har ékat.

- EnKY-baserad butikschefsuthildning med upptagningsomrade “Norra Norrland” kérdes igang 2005 i
Skelleftea.

- Inflyttningen till Skellefteda kommun okar.

- Skellefted kommuns oberoende attitydundersokning visar att stoltheten for staden har 6kat.

- Vi har séledes gemensamt tappt igen de luckor som tidigare fanns inom handelsutbudet i Skellefted.

Nasta steg:
e Handlingsplan 2006-2009.
o Skellefted — ett attraktivt charterresemal i Europa!
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Handeln
e Inom de tre narmsta aren skall bolaget fortsatta att jobba intensivt med medlemsrekryteringen. Detta
for att skapa en bredare forankring hos dem som vill bidra till att Skellefted skall utvecklas an mer till
det sjalvklara valet betraffande shopping, boende och upplevelser. Med en bredare medlems bas
sakerstalls dven bolagets mojlighet till att &n mer skynda pa och paverka vart handelsunderskott till
index 100.

e Bolaget skall arbeta enligt det mél/visionsplan som vi tillsammans har faststallt dar vi vid nasta
tredrsperiods slut (2009) skall na handelsindex 100 och dér vi skall var pa god vag i var langsiktiga
vision "Skellefted —Ett attraktivt charterresemal i Europa”

Nar vi handelsindex 100 inom denna period, innebéar det i forlangningen i rena pengar, i konsumtion, att vi ar
2009 har cirka 1.675 miljoner kronor i forséaljning av dagligvaror och 1.921 miljoner kronor i forséljning av
séallankopsvaror. Tot: 3.596 miljoner kronor, ar 2009.

Jamfort med ar 2004, da den totala forsaljningen var 3.238 miljoner kronor. En total skillnad pa cirka 358
miljoner kronor. Det innebar i sin tur flera nya arbetstillfallen inom handeln, foretradesvis till unga
medarbetare. Nar vi en 6kning pa 300 miljoner kronor beraknar vi att det i sin tur innebar ca 150 heltidsjobb.
150 heltidsanstallda inom handeln torde i sin tur medféra ca 5,25 miljoner kronor i kommunalskatt.

Utveckling
e  En forutsittning for att na visionen ar att vi tillsammans med Turism- och beséksnaringen lagger upp en
Iangsiktig strategi. Vi anser att vi kan hitta en bra samarbetsform som passar dessa tva naringar dar vi i
forlangningen séledes kan nyttja &n mer de enorma mojligheter detta innebr.

e Blir Torbjérn Holmlunds ”Storalg” pa Vithatten verklighet kommer det att ga annu snabbare 4n vi anar
och da vill vi vara val forbereddal

e Eninledande dialog &r darfor redan tagen med Turism- och besoksnaringen. De ser ocksa den stora
potentialen till 6kade intékter och fler arbetstillfallen som kan skapas genom &n stérre samarbete med
Skelleftea Erbjuder i framtiden.

Nasta utmaning: Om vi kan bygga en slagkraftig organisation tillsammans med Turism- och Besdksnéringen,
som ar lika mélinriktad som Skellefted Erbjuders verksamhet under perioden 2003-2005, kommer vi att fa
revidera vara besoks och intéktssiffror uppat vid ett antal tillfallen.

Stolthet
Vid ett par tillfallen har vi fatt kvitto pa att vi definitivt ar pa ratt vag och det har givetvis gett oss an mer energi
for att fortsatta vart arbete mot vart mal och var framtida vision.

e 2004 erhéll bolaget utmarkelsen Arets Marknadsférare 2004 av Marknadsféreningen i Skellefted.
Motivering: "Skellefted Erbjuder har skakat nytt liv i en stad som varit trott och de har fatt
skellefteborna att héja huvudet och le. De har skapat aktiviteter som har varit till gagn for hela
Skellefted, inte bara centrums butiker. De har dessutom genom sina marknadsforingsinsatser genererat
atskilliga miljoner till det lokala naringslivet. Arets marknadsférare 2004 ar bolaget Skellefted Erbjuder
AB.”

e 2005 erhdll vi ett internationellt stipendium av féreningen Svenska stadskarnor.

e 2005 lamnade vi in ans6kan till Arets stadskarna 2006”.

e Den 2/5 2006 naddes vi av beskedet - att Skellefted gatt vidare i tavlingen ”Arets stadskirna 2006” som
en av de fyra finalisterna i Sverige.
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Vi é&r tillbaka!

Skellefteds utveckling de senaste aren kan sammanfatta i ett enda uttryck Vi ar tillbaka” dels i Elitserien i
hockey men dven som handels- och fastighetsstad och det med besked. Méalmedvetet och med en stor portion
odmjukhet tar vi oss darfor an utmaningen att fortsatta vart arbete med att utveckla Skellefted till - Ett attraktivt
Charterresemal i Europa! Med den framétanda och det engagemang som finns i Skellefted idag ar vi
dvertygade om att vi kommer att lyckas.

Varmt valkommen hit du med - till staden dar folkets drommar blir till verklighet!

Halsningar

Annica Simonsson
Vd/centrumledare
Skellefted Erbjuder AB samt styrelsen och bolagets medlemmar.



